KATALOG PRZEDMIOTOW

Kierunek: ZARZADZANIE

Specjalnos¢: ZARZADZANIE FIRMA

Rodzaj: drugiego stopnia (uzupetniajgce magisterskie)

Jezyk: polski

Jednostka organizacyjna: Wyzsza Szkota Biznesu — National Louis
University

Czas trwania: 4 semestry

Stuchacz tej prestizowej specjalnosci pogtebia wiedze z zakresu
zarzadzania i organizacji, w tym zarzadzania: miedzynarodowego,
projektami, kapitatem ludzkim i strategii marketingowych, a takze
z zakresu rachunkowosci zarzadczej i analizy finansowej. W procesie
nauczania doswiadczona kadra ekspercka gtéwny nacisk ktadzie na
praktyczny charakter interaktywnych zaje¢, wzbogaconych licznymi
studiami przypadkdéw. Po ukornczeniu tej specjalnosci Absolwent nabywa
niezbedne  kwalifikacje do  zajmowania  wysokich  stanowisk
menedzerskich. Praktyczny aspekt prowadzonych zaje¢ pozwala réwniez
na zdobycie wymaganych kompetencji do podjecia samodzielnej
dziatalnosci gospodarczej.
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Wprowadzenie do studiow

Kod: GEN_2_024.100

ECTS: 1

Liczba godzin: 30 (wyktad: 9, projekt: 21)
Forma zaliczenia przedmiotu: Z

Opis przedmiotu:

Kurs wprowadzajgcy do studiow i studiowania. Obejmuje swoim zakresem
przedstawienie systemu szkolnictwa wyzszego, sposobu funkcjonowania Naszej
Uczelni (w tym zasad BHP oraz systemu CloudA) oraz problematyki studiow na tle
rynku pracy. W drugiej czesci przedstawione sg aspekty funkcjonowania biblioteki oraz
standardy bibliograficzne oraz edycyjne obowigzujgce na Uczelni.

Tresci programowe:

System szkolnictwa wyzszego.

Wyzsza Szkota Biznesu — National Louis University z siedzibg w Nowym Sgczu.
Podstawowe akty prawa wewnetrznego.

Organizacja procesu dydaktycznego z systemem CloudA.

Zasady BHP.

Rynek pracy. Wyzwania stojgce przed studentem.

Biblioteka w erze informatyzacji.

Standardy edycyjne.
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Koncepcje zarzadzania

Kod: BUS_2_005.100

ECTS: 6

Liczba godzin: 30 (wyktad: 15, ¢wiczenia: 15)
Forma zaliczenia przedmiotu: E

Opis przedmiotu:

Niniejszy kurs stanowi przeglad kluczowych koncepcji zarzagdzania wspotczesnym
przedsiebiorstwem na rynku, stanowigcych swoistg mozaike filozofii pokazujgcych w
jaki sposéb i w jakim kierunku wspétczesne przedsiebiorstwo moze sie zmieniac
i rozwija¢ na rynku, zdobywaé¢ na nim przewage konkurencyjng. Kurs szczegdtowo
prezentuje takie koncepcje jak: Benchmarking, Outsourcing, Business Process
Reengineering, Lean management, koncepcje zarzadzania zorientowane na wiedze i
cztowieka, organizacje uczgce sie, organizacje wirtualne. W kursie potozony bedzie
nacisk na przedstawienie zalet i wad poszczegolnych koncepcji a takze poprawnosc¢
metodologiczng zastosowania poszczegdlnych koncepcji zarzadzania. Kurs
wzbogacony bedzie o przyktady konkretnych rozwigzan i zastosowan zwigzanych
prezentowanymi koncepcjami.

Tresci programowe:

Benchmarking.

Outsourcing.

Lean Management.

Business Process Reengineering.

Koncepcje zarzadzania zorientowane na cztowieka.
Koncepcje zarzadzania zorientowane na wiedze.
Organizacja uczaca sie.

Organizacja wirtualna.
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Makroekonomia

Kod: ECO_2_003.100

ECTS: 6

Liczba godzin: 30 (wyktad: 15, ¢wiczenia: 15)
Forma zaliczenia przedmiotu: Z/E

Opis przedmiotu:

Makroekonomia jest naukg o gospodarce jako catosci. Przedmiotem ekonomii w skali
makro sg kwestie zwigzane gtéwnie z bogactwem krajéw, jego podziatem i dynamika,
pienigdzem, inflacjg, bezrobociem, rolg handlu zagranicznego. Zagadnienia te w dobie
gospodarki globalnej, zmian w uktadzie "poteg" gospodarczych, migracji i kryzysu
zadtuzenia wydajg sie szczegolnie interesowal spoteczenstwo. Przedmiot
Makroekonomia zostat zaprojektowany w taki sposoéb, aby nauczy¢ odbiorce
rozumienia kategorii makroekonomicznych, opisu i interpretacji wybranych zjawisk
makroekonomicznych oraz ich wptywu na zarzadzanie przedsigebiorstwem. Wyraznie

zaznacza sie, wifasciwe Wyzszej Szkole Biznesu - National-Louis University,
wolnorynkowe, indywidualistyczne podejscie do ekonomii (oparte na szkole
"austriackiej” i "chicagowskiej"). Poziomem zaawansowania odpowiada kursom

poziomu magistra (MA, MSc lub MBA). Kwestie normatywne podlegajg dyskusji na tle
gospodarki zobrazowanej modelami makroekonomicznymi. Kurs opiera sie na jednym
z najczesciej polecanych podrecznikow na Swiecie oraz na aktulanych danych o
gospodarce Polski, UE i czotowych gospodarkach swiata.

Tresci programowe:

1. Wprowadzenie. Pomiar aktywnosci gospodarczej (Rachunki narodowe,
Wskazniki syntetyczne).

2. Analiza gospodarki w dtugim okresie. Rynek pienigdza.

Analiza gospodarki w krétkim okresie. Proces dostosowawczy.

4. Polityka rozwoju i polityka stabilizacyjna (wspdtczesne nurty polityki
ekonomicznej, analiza polityki pienieznej i fiskalnej).

5. Wybrane problemy gospodarki globalnej: kursy walutowe, handel zagraniczny,
problemy strefy Euro.
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Przedsiebiorczosé

Kod: BUS_2_014.100

ECTS: 6

Liczba godzin: 30 (wyktad: 15, ¢wiczenia: 15)
Forma zaliczenia przedmiotu: Z/E

Opis przedmiotu:

Podczas kursu przekazywana jest wiedza na temat istoty przedsiebiorczosci jako
postawy, procesu i czynnika decydujgcego o konkurencyjnosci spoteczenstw i
gospodarek. Przedstawia sie sposoby identyfikacji i oceny przedsiebiorczych szans
oraz zapewnienia zasobow i warunkéw wdrazania pomystu na dziatalnos¢
gospodarcza. Ksztattowane sg umiejetnosci zwigzane z planowaniem przedsiewziec€ i
zarzadzaniem w poczatkowym okresie dziatalnosci firmy. Tematyka obejmuje takze
wybrane aspekty dziatan przedsiebiorczych, do ktérych nalezg internacjonalizacja,
generowanie innowacji oraz publiczna i prywatna infrastruktura wspierajgca firmy.
Ciekawym uzupetnieniem przedmiotu sg analizy wybranych branz, pod katem
perspektyw biznesowych. Przedmiot przygotowuje studenta do podjecia samodzielnej
dziatalnosci.

Tresci programowe:

Istota przedsiebiorczosci.

Wybrane formy prawno-organizacyjne przedsiebiorstwa.

Podstawy prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Zatrudnianie i wynagradzanie pracownikow.

Procedura zaktadania przedsiebiorstwa.

Organizacja systemu finansowo-ksiegowego.

Zrédta finansowania.

Biznes plan — przyczyny tworzenia, funkcje i formy.

Omowienie przyktadéw przedsiebiorczosci i przedsiebiorcow w Polsce i na
Swiecie.
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Rachunkowosé zarzadcza

Kod: ACC_2_003.100

ECTS: 6

Liczba godzin: 30 (wyktad: 15, ¢wiczenia: 15)
Forma zaliczenia przedmiotu: Z/E

Opis przedmiotu:

Zatozeniem kursu jest zaprezentowanie podstaw réznych narzedzi rachunkowosci
zarzadczej, jak réwniez przedstawienie mozliwosci ich zastosowania w zarzadzaniu
firma. Kurs dostarcza studentom teorie jak i praktyczne przyktady, ktére majg poméc
lepiej zrozumie¢ materiat. Kurs ma na celu ksztattowanie umiejetnosci praktycznego
wykorzystania wiedzy z zakresu zarzadzania, a wiec wykorzystywania instrumentow
decyzyjnych w procesie projektowania systemu zarzgdzania oraz postugiwania sie nim
w praktyce.

Tresci programowe:

1. Istota rachunkowosci zarzgdczej.

2. Klasyfikacje kosztéw dla réznych celow.

3. Analiza progéw rentownosci i efektywnosci na podstawie rachunkéw marzy
na pokrycie.

4, Analiza CVP i sales mix.

5. Analiza odchylen i sposoby ich interpretacji.

6. Budzet statyczny i elastyczny.

7. Decyzje krétkoterminowe.



Statystyka matematyczna

Kod: MAT_2_008.100

ECTS: 6

Liczba godzin: 30 (wyktad: 15, laboratorium: 15)
Forma zaliczenia przedmiotu: Z/E

Opis przedmiotu:

Celem kursu jest zapoznanie studentéw z elementami statystyki matematycznej,
prezentacja narzedzi i technik umozliwiajgcych sporzadzenie raportu i jego analiza z
zakresu danych marketingowych , spotecznych itp. Waznym aspektem jest nacisk na
opanowanie pakietu statystycznego i prezentacji danych za jego pomoca. Tresci kursu
zawierajg wyktad z podstaw statystyki opisowej, analize testéw parametrycznych
nieparametrycznych oraz analize indeksow i szeregow czasowych. Studenci uczg sie
korzysta¢ z oprogramowania utatwiajgcego analizy statystyczne.

Tresci programowe:

Statystyka opisowa.

Testy statystyczne.

Analiza indeksow i szeregow czasowych.
Prezentacja danych.
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Etyka

Kod: GEN_2_002.100

ECTS: 3

Liczba godzin: 30 (wyktad: 15, projekt: 15)
Forma zaliczenia przedmiotu: Z/E

Opis przedmiotu:

Wyktad przedstawia réznorodne case studies prezentujgce zagadnienia dylematow i
wyboréw moralnych w zyciu zawodowym i prywatnym, z uwzglednieniem skutkow
gospodarczych i spotecznych podejmowanych decyzji. Waznym elementem wyktadu
jest analiza mozliwych rozwigzan, z punktu widzenia zaréwno ograniczen
instytucjonalnych, jak i modeli spotecznych i ekonomicznych. Analizie bedg poddane
takie zagadnienia jak: odpowiedzialnos¢ i konflikty moralne w zyciu zawodowym,
spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, problem bogactwa i ubdstwa na Swiecie czy
problematyka zwigzana z budowaniem kodeksow etycznych w poszczegdlnych
branzach.

Tresci programowe:

Gtowne teorie etyczne.

Metaetyka.

Pojecia w etyce.

Wybrane problem etyczne w spoteczenstwie.
Etyka zawodowa.
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Logistyka

Kod: LOG_2_001.100

ECTS: 6

Liczba godzin: 30 (wyktad: 15, ¢wiczenia: 15)
Forma zaliczenia przedmiotu: E

Opis przedmiotu:

Logistyka jest dziedzing wiedzy, ktérej przedmiotem zainteresowania sg problemy
przeptywéw produktéw oraz sfera regulacji tych przeptywow. Zadaniem przedmiotu
jest umozliwienie poznania réznorodnych procesow i czynnosci logistycznych. Kurs
zawiera przedstawienie zarzgdzania logistycznego jako kluczowego elementu
zarzadzania tfancuchami dostaw w sprawnym funkcjonowaniu firmy oraz ukazuje
catosciowo kompleksowy kontekst kolejnych faz przeptywu produktéw oraz wzajemne
uwarunkowania poszczegodlnych proceséw. Takie ujecie zagadnien umozliwia
studentom zrozumienie wspoétzaleznosci gtéwnych funkcji przedsiebiorstwa oraz
interakcji pomiedzy firmami w taficuchach dostaw.

Tresci programowe:

Geneza i rozwdj logistyki.

Strategie w logistyce.

Informacja w logistyce.

Transport w logistyce.

Zarzgdzanie zapasami.

tancuchy dostaw i centra logistyczne.
Ocena kosztow logistycznych.

No oD~
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Marketing miedzynarodowy

Kod: MKT_2_003.100

ECTS: 6

Liczba godzin: 30 (wyktad: 15, ¢wiczenia: 15)
Forma zaliczenia przedmiotu: Z/E

Opis przedmiotu:

Marketing miedzynarodowy jest wazng dyscypling, ktorej opanowanie jest niezbedne
dla petnego zrozumienia proceséw biznesowych i tworzenia strategicznego myslenia o
kierunkach rozwoju przedsiebiorstwa. Zakresem tematycznym, kurs obejmuje opis
miedzynarodowego $rodowiska gospodarczego oraz tworzenia kompleksowego
miedzynarodowego marketingu na podstawie zachowan konsumentow i klientéw.
Waznym aspektem przedmiotu jest tworzenie strategii marketingowych na rynkach
miedzynarodowych.

Tresci programowe:

Internacjonalizacja przedsiebiorstw.
Czynniki konkurencyjnosci.

Badania marketingowe.

Tworzenie strategii marketingowych.
Studia przypadkow.

a LN~
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Psychologia spoteczna

Kod: PSY_1_016.100

ECTS: 3

Liczba godzin: 30 (wyktad: 15, projekt: 15)
Forma zaliczenia przedmiotu: Z/E

Opis przedmiotu:

Podczas wyktadu studentom zostang przedstawione zagadnienia zwigzane z
procesami zachodzgcymi w grupie spotecznej ze szczegdlnym akcentem na te
elementy, ktére majg zastosowanie w pracy grupowej. Wyktady bedg obejmowac
analize kwestii powstawania i ksztattowania sie grup spotecznych z uwzglednieniem
praktycznego aspektu oddziatywan w perspektywie osoby prowadzacej.

Tresci programowe:

Grupa - kwestie terminologiczne.

Rodzaje i specyfika grup spotecznych.

Dynamika i procesy grupowe, budowanie zespotu.
Mechanizmy grupowe.

Role w grupie.

Wptyw spoteczny, manipulacja, konformizm.
Skuteczna komunikacja w grupie/zespole.

Cechy lidera w grupie.

© NG~ W~
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Zarzadzanie procesami

Kod: BUS_2_019.100
ECTS: 6

Liczba godzin: 30 (wyktad: 15, laboratorium: 15)

Forma zaliczenia przedmiotu: Z/E

Opis przedmiotu:

Problematyka przedmiotu odnosi sie do wspotczesnych zmian zachodzacych w
organizacji przedsiebiorstwa. Orientacja funkcjonalna w zarzadzaniu organizacjg
zostaje skonfrontowana z nowym podejsciem procesowym. Zagadnienia zawarte w
programie przedmiotu dotyczg nie tylko tworzenia przedsiebiorstwa zorientowanego
wedtug procesow, ale takze wprowadzania zmian zwigzanych z przeorientowaniem
istniejgcego przedsiebiorstwa. Tematyka przedmiotu obejmuje kluczowe zagadnienia
zwigzane z definiowaniem i identyfikowaniem procesow, tworzeniem architektury
procesdw w przedsiebiorstwie, standaryzacjg proceséw, analizg procesdéw oraz
metodami i technikami doskonalenia procesow i zarzagdzania nimi. W ramach ¢wiczen
z modelowania i doskonalenia proceséw wykorzystywany jest program ADONIS NP
firmy BOC Information Technologies Consulting.

Tresci programowe:

1.

Ewolucja rozwigzan organizacji przedsiebiorstwa:

dynamika otoczenia organizacji;

kluczowe zasoby w rozwoju cywilizacji i organizaciji;

wspotczesne warunki dziatania organizacji;

klasyczne konfiguracje organizaciji;

czynniki strukturotworcze w organizacji - wybrane koncepcje;
wspotczesne parametry organizacji, kierunki rozwoju w XXI wieku.
Definicje i klasyfikacje proceséw:

podejscie procesowe od F.Taylora do T.H.Davenporta i M.Hammera;
istota procesu gospodarczego;

procesy i zadania - C.B. Adair i B.A. Murray;

definicja organizacji procesowej;

klasyfikacje procesow: procesy podstawowe, procesy pomochnicze, procesy
zarzadzania.
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Identyfikowanie i odwzorowywanie procesoéw:
projektowanie procesow - model SIPOC;

kluczowe etapy procesoéw,;

metodyka opracowywania procesow;

cykl zycia procesu;

mierniki proceséw i organizacj;

standaryzacja proceséw organizacyjnych.

Doskonalenie procesow i wdrazanie zmian:

istota i cele zarzgdzania procesami;

metody i techniki doskonalenia proceséw (benchmarking, reengineering);
audyt procesowy;

zintegrowane systemy informatyczne w zarzadzaniu procesami (program
ADONIS firmy BOC).

Projektowanie organizacji procesowej:

system wewnetrznych relacji rynkowych U.R.Mullera;
centra serwisowe, centra kosztow, centra zyskow;
klasyczny i procesowy cykl projektowania organizaciji.
Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji procesowej:
- zespotowe formy organizacji pracy;

- usprawnianie i uprawamacnianie zespotow;

- role procesowe.
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Zarzadzanie strategiczne

Kod: BUS_2_023.100

ECTS: 6

Liczba godzin: 30 (wyktad: 15, ¢wiczenia: 15)
Forma zaliczenia przedmiotu: Z/E

Opis przedmiotu:

Przedmiot porusza jedno z najistotniejszych zagadnien we wspoétczesnym zarzgdzaniu
przedsiebiorstwem, jakim jest strategia zarzadzania przedsiebiorstwem. Przedmiot
prezentuje podstawy teoretyczne koncepcji zarzadzania strategicznego oraz
praktyczne narzedzia i wskazéwki dla zarzadzania przedsiebiorstwem w dtugim
okresie. Pojecie modelu biznesowego (w odréznieniu od popularnego biznes planu) to
zintegrowane spojrzenie na catos¢ funkcjonowania organizacji, od materialnych i
niematerialnych zasobéw wewnetrznych, poprzez partneréw biznesowych, do klientéw,
kanatéow dotarcia do nich oraz aspektéw finansowych. Esencjg modelu biznesowego
jest zdefiniowanie tzw. propozycji wartosci, czyli tych cech ustugi lub produktu, ktére
przynoszg pozytek klientom.

Tresci programowe:

1. Szkoty zarzadzania strategicznego i metody analizy strategicznej. Rodzaje
strategii konkurencyjnych i rozwojowych, segmentacja strategiczna.
Zarzadzanie strategiczne jako proces.

2. Alianse strategiczne.

3. Pojecie modelu biznesowego i przeglad sposobow zwiekszania jego
innowacyjnosci.

4. Strategiczna karta wynikow.

5. Kontrola strategiczna.
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Prawo handlowe

Kod: GEN_2_022.100
ECTS: 3
Liczba godzin: 30 (wyktad: 30)

Forma zaliczenia przedmiotu: E

Opis przedmiotu: -

Przedmiot prezentuje podstawowe wiadomosci z zakresu prawa handlowego, przy
szczegodlnym uwzglednieniu tematyki dotyczgcej prawa handlowego podmiotowego.
Omawia zagadnienia zwigzane z pojeciem i dziatalnoScig przedsiebiorcy oraz
przedsiebiorstwa, wyjasnia procedure rejestracji i ewidencji przedsiebiorcéw, opisuje
funkcjonowanie spoétek osobowych i kapitatowych, a takze procedure upadtosci i
restrukturyzacji.

Tresci programowe:

1.
2.
3.

Zagadnienia ogolne prawa handlowego.

Przedsiebiorca w prawie handlowym.

Przedsiebiorstwo — pojecie i definicja, sktadniki przedsiebiorstwa w ujeciu
Kodeksu cywilnego.

Wystepowanie przedsiebiorcéw w obrocie - przedstawicielstwo,
petnomocnictwo i prokura.

Rejestracja i ewidencja przedsiebiorcéw.

Spotki osobowe: spétka cywilna, spétka jawna, spotka partnerska, spotka
komandytowa, spotka komandytowo — akcyjna.

Spotki kapitatowe: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, spétka akcyjna -
tworzenie, prawa i obowigzki (wspdlnikéw, akcjonariuszy), wtadze, rozwigzanie i
likwidacja, odpowiedzialnosc¢.

Spotka europejska - definicja i gtéwne cechy, firma, siedziba, zatozyciele i
organy, powstanie spotki, stosunki wewnetrzne w spoétce, przeksztatcenie spotki,
transfer siedziby, rozwigzanie i likwidacja.

. Upadtos¢ i restrukturyzacja: upadtos¢ i postepowanie upadtosciowe,

restrukturyzacja i postepowanie restrukturyzacyjne.

16



Seminarium magisterskie 1

Kod: GEN_2_030.100

ECTS: 12

Liczba godzin: 30 (projekt: 30)
Forma zaliczenia przedmiotu: Z
Opis przedmiotu:

Napisanie i obrona pracy magisterskiej stanowi ukoronowanie studiow. Student, pod
opiekg Promotora, tworzy oryginalne, tworcze i samodzielne opracowanie zwigzane z
tematykg kierunku. Bardzo istotny jest empiryczny i praktyczny wymiar pracy. Praca
dyplomowa w procesie studiow w Uczelni spetnia istotne funkcje dydaktyczne,
poznawcze i metodyczne. Student, z uwzglednieniem specyfiki kierunku oraz w
zaleznosci od charakteru pracy, piszac prace dyplomowg powinien wykazaé sie:
szerokg i pogtebiong znajomoscig przedmiotu rozwazan, znajomoscig literatury
naukowej lub technicznej w zakresie poruszanej problematyki, umiejetnoscia
stosowania warsztatu badawczego (ze szczegdélnym uwzglednieniem metod
iloSciowych i analizy statystycznej) lub techniczno-technologicznego oraz wiedzy
nabytej w czasie studiow, umiejetnoscig korzystania ze zrodet naukowych, zwtaszcza
oryginalnych publikacji akademickich, umiejetnoscig poprawnego sposobu korzystania
z cudzej wtasnosci intelektualnej, umiejetnosciag pogtebionej, krytycznej analizy
rzeczywistosci oraz sporzadzania pisemnych opracowan (funkcja wigzania teorii z
praktykg) lub wykonania projektu(aplikacji) z zakresu realizowanego kierunku,
umiejetnoscia dokumentowania witasnej pracy tworczej, w aspekcie zaréwno
uzytkowym (funkcjonalnym) jak i eksperckim (technicznym) jasnym i logicznym tokiem
rozwazan oraz umiejetnoscig poprawnego wnioskowania. Gtownymi celami to
opanowanie w jak najwyzszym stopniu przewidzianych dla tego kursu efektow
ksztatcenia/uczenia sie. Zasady oceny pracy oraz forme egzaminu okresla Regulamin
studiéw oraz Standardy dotyczgce podijecia, przygotowania, sktadania, oceny, oraz
obrony pracy dyplomowej. Harmonogram prac oraz szczegétowe zasady wspotpracy
okresla prowadzgcy seminarium (Promotor). Zaliczenie seminarium uzyskuje sie w
momencie ztozenia pracy i otrzymania pozytywnych recenzji. Przypominamy, ze prace
dyplomowe podlegajg sprawdzeniu w jednolitym systemie antyplagiatowym (zgodnie z
normami sugerowanymi przez system). Na obrone (egzamin kofcowy) przygotowac
nalezy prezentacje pracy w formie prezentacji multimedialnej. Egzamin korcowy
odbywa sie po wypetnieniu wszystkich innych zobowigzan okreslonych programem
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studidw. Komisja egzaminacyjna zadaje trzy pytania. Dwa z nich (od Promotora i
Recenzenta) zwigzane sg z pracg dyplomowa, trzecie z tematyka kierunkowa.

Tresci programowe:

Opracowanie koncepcji pracy magisterskiej.

Prace nad operacjonalizacjg zmiennych i ich wskaznikéw.

Ustalenie procedury pomiaru zmiennych.

Konstrukcja narzedzi wtasnych do pomiaru weryfikowanych zmiennych dla

poszczegdlnych; indywidualnych tematow prac magisterskich.

5. Opracowanie teoretycznej czesci pracy magisterskiej oraz ukonczenie badan
empirycznych.

6. Opracowanie wynikow badan, ukonczenie pracy magisterskiej.

AN~
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Analiza ekonomiczno-finansowa

Kod: FIN_2_001.100

ECTS: 6

Liczba godzin 30 (wyktad: 15, éwiczenia: 15)
Forma zaliczenia przedmiotu: Z/E

Opis przedmiotu:

Celem kursu jest dostarczenie studentom szerokiego instrumentarium stuzgcego
analizie i ocenie kondycji finansowej przedsiebiorstwa, nie tylko z punktu widzenia
ksiegowego (sprawozdan finansowych), ale takze (a nawet przede wszystkim) z punktu
widzenia ekonomicznego (inwestorskiego). Po zakonczeniu kursu studenci powinni
by¢ w stanie: - oceni¢ ptynnosé, rentownos¢, wyptacalnosé, strukture kapitatows,
jakos¢ zarzadzania aktywami i ryzyko przedsiebiorstwa, - oceni¢, kiedy spotka
dziatajgca w warunkach ksiegowych zyskéw, przynosi ekonomiczng strate, podazajac
droga destrukcji wartosci, - oszacowaé¢ nie majacy ksiegowego charakteru koszt
wiasnych zrodet finansowania przedsiebiorstwa, - wyceni¢ jednostke biznesowg oraz
zbada¢ symptomy upadtosci. Metody i narzedzia zaproponowane w pierwszej czesci
programu pozwalajg na udzielenie odpowiedzi na kluczowe dla dalszych rozwazan
pytania — czy przedsiebiorstwo posiada ptynnos¢ finansowg, czy jest rentowne i czy
efektywnie  wykorzystuje swoje zasoby. Czesé¢ poswiecona wspomaganiu
operacyjnemu i finansowemu daje umiejetnos¢é oceny, czy zachowujgce ptynnosg¢ i
rentowne przedsiebiorstwo potrafi wykorzysta¢ mechanizmy dzwigni operacyjnej i
finansowej dla dalszej poprawy wynikéw. Jesli walory spotki sg przedmiotem obrotu na
rynku kapitatowym, zachodzi koniecznos¢ konfrontacji wynikéw ksiegowych z
wynikami bedacymi efektem zewnetrznej weryfikacji przedsiebiorstwa, dokonywanej
przez inwestorow. Stuchacze poznajg podstawowe zasady analizy technicznej i
fundamentalnej oraz uczg sie, jak projektowaé polityke dywidendy, by pozostawata ona
w zgodzie z interesem wiascicieli przedsiebiorstwa. Ocena polityki dywidendowej
wymaga odwotan do rachunku dyskonta. Stopg dyskonta wykorzystywang we
wszystkich analizach ekonomicznych jest wymagana przez inwestoréw przy danym
poziomie ryzyka stopa zwrotu, czyli koszt kapitatu. W czesci poswieconej analizie
struktury i kosztu kapitatu, stuchacze dowiadujg sie, jak optymalizowac proporcje
zrodet finansowania, by z jednej strony zapewni¢ ich jak najnizszy koszt, a z drugiej nie
narazi¢ przedsiebiorstwa na zbyt wysokie ryzyko bankructwa. Ostatni blok programu
kursu poswiecony jej analizie wartosci przedsigbiorstwa i analizie dyskryminacyjne;.
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Tresci programowe:

Rola i znaczenie analizy finansowej w przedsiebiorstwie.
Metody poréwnawcze i przyczynowe.

Sprawozdania finansowe.

Wstepna analiza sytuacji finansowej przedsiebiorstwa.

Analiza kapitatu obrotowego netto.
Analiza struktury i kosztu kapitatu.
Pomiar wartosci przedsiebiorstwa.
Analiza dyskryminacyjna.

O o NGNS

Analiza wskaznikowa (rentownosci, ptynnosci, efektywnosci, zadtuzenia).
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Specialized Foreign Language B2+

Code: GEN_2_013.100

ECTS: 3

Number of hours 30 (classes: 30)
Assignments type: Z/E/bp
Course description:

The course is focused on argument and effective social discourse. Discourse
competence shows itself in conversational management: give feedback on and follow
up statements and inferences by other speakers and so help the development of the
discussion.

Content:

1. Networking. The skill of networking and building good relations with overseas
colleagues and customers.

2. Presentations. The skill of making a successful presentation to international
colleagues and customers.

3. Meetings. The knowledge to run or take part in successful conference calls.

4. Negotiations. The skill of negotiating internationally.
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Kierowanie zespotem

Kod: BUS_2_003.100

ECTS: 6

Liczba godzin 30 (wyktad: 15, éwiczenia: 15)
Forma zaliczenia przedmiotu: Z/E

Opis przedmiotu:

Zakres tematyczny kursu obejmuje problemy funkcjonowania grup i zespotéw w
organizacji. W trakcie zaje¢ poruszane sg nastepujgce zagadnienia: istota i geneza
zachowan ludzi w grupie, podobienstwa i réznice pomiedzy zespotami a grupami
roboczymi, zasady funkcjonowania zespotoéw, znaczenie zaufania w pracy zespotowej,
sposoby przezwyciezania trudnosci pojawiajgcych sie przed zespotami, motywowanie
cztonkéw zespotu, role zespotowe i dobdér cztonkéw do zespotu oraz rozwijanie
umiejetnosci komunikacyjnych, decyzyjnych i przywodczych w zespole.

Tresci programowe:

Czesc¢ 1

Wprowadzenie do kierowania zespotami. Podstawowe pojecia.
Ro6znice pomiedzy grupg i zespotem.

Podstawowe zasady funkcjonowania zespotu.

Zaspokajanie potrzeb indywidualnych w pracy zespotowe;.

Tworzenie zespotéw - role zespotowe.
6. Komunikacja w zespole.

a NS

Czesté 2
7. Rola lidera zespotu — koncepcje przywodztwa.
8. Kierowanie zespotami — cykl zycia zespotu, wyniki zespotéw, przezwyciezanie
problemdéw w pracy zespotu.
9. Zespoty w organizacji — polityka firmy dotyczaca pracy zespotowej, rodzaje
zespotow w organizacji.
10.Zespoty a proces wprowadzania zmian.
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Czes¢ 3
11.Rozwijanie kreatywnosci w zespotach.
12.Podejmowanie decyzji w zespotach.

13.Patologie w pracy zespotowej — myslenie grupowe, prozniactwo spoteczne.

14.Socjalizacja cztonkéw zespotu. Analiza socjometryczna.
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Praktyka zawodowa

Kod: GEN_2_033.100

ECTS: 15

Liczba godzin: 450 (projekt: 450)
Forma zaliczenia przedmiotu: Z
Opis przedmiotu:

Trzymiesieczna praktyka zawodowa realizowana podczas studiow na profilu
praktycznym jest jednym z najwazniejszych elementéw programu ksztatcenia. Praktyce
przypisano 450 godzin i 15 punktow ECTS. Stanowi istotne uzupetnienie i rozwiniecie
tresci teoretycznych i praktycznych omawianych na zajeciach. Studenci podczas
praktyk w wybranych organizacjach rozwijajg wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje
spoteczne dotyczgce konkretnych probleméw i spraw z ktérymi borykajg sie
organizacje. Praktyki stanowig réwniez istotny atut, wazny na rynku pracy podczas
poszukiwania przez absolwentow pierwszej pracy. Dzigki takim bowiem praktykom
zawodowym absolwenci sg lepiej przygotowani do przysztej pracy. Sposéb realizacji
praktyk reguluje Regulamin praktyk zawodowych. Studenci mogg odbywacé praktyke w
organizacjach zapewnionych przez Uczelnie, w miejscach zaproponowanych przez
Studentéw (na zasadach okreslonych w Regulaminie praktyk zawodowych) lub staraé
sie o uwzglednienie doswiadczenia zawodowego w miejsce praktyk — co przewaza na
studiach niestacjonarnych (na zasadach okreslonych w Regulaminie praktyk
zawodowych).

Tresci programowe:

1. Poszerzenie wiedzy zdobytej na studiach i rozwijanie umiejetnosci jej
wykorzystywania.

2. Ksztattowanie umiejetnosci niezbednych w przysztej pracy zawodowej, w tym
miedzy innymi umiejetnosci: analitycznych, organizacyjnych, pracy w zespole.

Dodatkowym celem praktyki moze by¢ zebranie, po uzyskaniu pisemnej zgody,
materiatébw i danych potrzebnych do opracowania pracy badawczej, w tym pracy
magisterskie;j.
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Seminarium magisterskie 2

Kod: GEN_2_031.100

ECTS: 3

Liczba godzin: 30 (projekt: 30)
Forma zaliczenia przedmiotu: Z
Opis przedmiotu:

Napisanie i obrona pracy magisterskiej stanowi ukoronowanie studiow. Student, pod
opiekg Promotora, tworzy oryginalne, tworcze i samodzielne opracowanie zwigzane z
tematyka kierunku. Bardzo istotny jest empiryczny i praktyczny wymiar pracy. Praca
dyplomowa w procesie studiow w Uczelni spetnia istotne funkcje dydaktyczne,
poznawcze i metodyczne. Student, z uwzglednieniem specyfiki kierunku oraz w
zaleznosci od charakteru pracy, piszac prace dyplomowa powinien wykazac sie:
szerokg i pogtebiong znajomoscig przedmiotu rozwazan, znajomoscig literatury
naukowej lub technicznej w zakresie poruszanej problematyki, umiejetnoscia
stosowania warsztatu badawczego (ze szczegdélnym uwzglednieniem metod
iloSciowych i analizy statystycznej) lub techniczno-technologicznego oraz wiedzy
nabytej w czasie studiow, umiejetnoscig korzystania ze Zzrodet naukowych, zwtaszcza
oryginalnych publikacji akademickich, umiejetnoscig poprawnego sposobu korzystania
z cudzej wtasnosci intelektualnej, umiejetnoscig pogtebionej, krytycznej analizy
rzeczywistosci oraz sporzadzania pisemnych opracowan (funkcja wigzania teorii z
praktykg) lub wykonania projektu(aplikacji) z zakresu realizowanego kierunku,
umiejetnoscia dokumentowania witasnej pracy tworczej, w aspekcie zaréwno
uzytkowym (funkcjonalnym) jak i eksperckim (technicznym) jasnym i logicznym tokiem
rozwazan oraz umiejetnoscia poprawnego wnioskowania. Gtownymi celami to
opanowanie w jak najwyzszym stopniu przewidzianych dla tego kursu efektéw
ksztatcenia/uczenia sie. Zasady oceny pracy oraz forme egzaminu okresla Regulamin
studiow oraz Standardy dotyczgce podjecia, przygotowania, sktadania, oceny, oraz
obrony pracy dyplomowej. Harmonogram prac oraz szczegétowe zasady wspotpracy
okresla prowadzacy seminarium (Promotor). Zaliczenie seminarium uzyskuje sie w
momencie ztozenia pracy i otrzymania pozytywnych recenzji. Przypominamy, ze prace
dyplomowe podlegajg sprawdzeniu w jednolitym systemie antyplagiatowym (zgodnie z
normami sugerowanymi przez system). Na obrone (egzamin korfcowy) przygotowac
nalezy prezentacje pracy w formie prezentacji multimedialnej. Egzamin koricowy
odbywa sie po wypetnieniu wszystkich innych zobowigzan okreslonych programem
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studidw. Komisja egzaminacyjna zadaje trzy pytania. Dwa z nich (od Promotora i
Recenzenta) zwigzane sg z pracg dyplomowa, trzecie z tematyka kierunkowa.

Tresci programowe:

Opracowanie koncepcji pracy magisterskiej.

Prace nad operacjonalizacjg zmiennych i ich wskaznikdéw.

Ustalenie procedury pomiaru zmiennych.

Konstrukcja narzedzi wtasnych do pomiaru weryfikowanych zmiennych dla

poszczegdlnych; indywidualnych tematéw prac magisterskich.

5. Opracowanie teoretycznej czesci pracy magisterskiej oraz ukonczenie badan
empirycznych.

6. Opracowanie wynikow badan, ukonczenie pracy magisterskiej.

AN~

26



Prawne i organizacyjne aspekty zatrudnienia w organizaciji

Kod: BUS_2_013.100

ECTS: 6

Liczba godzin 30 (wyktad: 15, éwiczenia: 15)
Forma zaliczenia przedmiotu: Z/E

Opis przedmiotu:

Przedmiot realizowany jest w ramach studiéw magisterskich uzupetniajgcych.
Prezentuje praktyczne wiadomosci dotyczgce prawnych aspektow zatrudnienia
pracownikow i organizacyjne aspekty ksztattowania zatrudnienia. Na kursie omawiane
sg wiec dwa aspekty. Pierwszy z nich uwzglednia poznanie teoretycznych podstaw
prawa pracy oraz obowigzujgcego stanu prawnego w tym zakresie (relacje
indywidualne: pracownik-pracodawca oraz relacje zbiorowe: organizacje pracownikéw
— pracodawca/y; zasady rzadzgce tymi relacjami oraz prawa i obowigzki stron). Drugi
aspekt uwzglednia poznanie elementéw organizacji i funkcji personalnej w firmie
(telepraca, leasing pracowniczy, agencja pracy tymczasowej, outsourcing
pracowniczy). W zwigzku z rozwijajgcym sie trendem uelastyczniania zatrudnienia
zaprezentowane zostang réwniez prawne zagadnienia odnoszgce sie do Kodeksu
cywilnego, a takze metody ksztattowania zatrudnienia w organizacji: planowania,
controllingu, restrukturyzaciji.

Tresci programowe:

1. Prawo pracy i jego istota.

2. Zrbdta prawa pracy.

Podmioty prawa pracy - pracownik-pracodawca (od nawigzania stosunku pracy
do jego rozwigzania (wygasniecia).

Telepraca.

Leasing pracowniczy.

Agencja pracy tymczasowej.

Outsourcing pracowniczy.

w

No o s
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Zarzadzanie innowacjami i innowatyka

Kod: BUS_2_018.100

ECTS: 6

Liczba godzin 30 (wyktad: 15, éwiczenia: 15)
Forma zaliczenia przedmiotu: Z/E

Opis przedmiotu:

Przedmiot ma za zadanie uzasadnienie tezy, ze mozna osiggng¢ dobre zrozumienie
zagadnien zarzadzania innowacjami, z implikacjami do kazdej dziedziny dziatalnosci
ekonomicznej cztowieka, bez przerostu teorii nad praktycznymi przyktadami. Przyktady
omawiane w kursie obejmujg bardzo szerokie spektrum, od produkcji
wielkoprzemystowej do biotechnologii i telekomunikacji. Szczegétowe zagadnienia
obejmujg: stworzenie srodowiska pracy przyjaznego kreatywnosci i zarzadzanie
organizacjg opartg na wiedzy; zarzadzanie dziatalnoscig zespotu badawczego i
zapewnienie jakosci badan; analize trudnosci organizacyjnych napotykanych w
procesie zmiany kreatywnych rozwigzan we wdrozone produkty; Dyfuzje innowac;ji
wewnatrz przedsiebiorstwa (pokonywanie oporu wobec innowacji) i wsroéd klientéw;
ocene naktadéw na badania i rozwéj (B+R) na poziomie przedsiebiorstwa, regionu i
kraju i trendéw czasowych w B+R; analize porownawcze aktywnosci patentowej, jako
miary inowacyjnosci. Przedmiot jest wzbogacony analizg kejséw ilustrujgcych
innowacyjne przedsiebiorstwa (np. Nokia, Apple Computer, lkea, Volvo, Google, Ford),
innowacyjne produkty (np. grafen, iPad, samochdéd Tesla, ogniwa fotowoltaiczne itp.)
lub innowacyjnie-myslacych menedzeréw lub inzynieréw (Elon Musk, Steve Jobs, Jan
Czochralski itp.).

Tresci programowe:

1. Psychologia kreatywnosci, organizacja sesji kreatywnosci w roznych
organizacjach, analiza jakos$ci rozwigzan na podstawie jasno sformutowanych
kryteriow.

2. Zastosowanie wiedzy o psychologii organizaciji, zarzadzaniu wiedzg w
organizacji oraz inzynierskich metodach kreatywnosci.

3. Wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan - analiza kejsow w biznesie.

4. Przeglad innowacyjnych firm z catego swiata oraz innowatoréw w swiecie
biznesu.
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